
 

บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

 

    การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดของพุทธศาสนิกชน

ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได จากกลุมตัวอยาง

จํานวน ๔๐๐ คน มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร  ผลการ

วิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตอไปนี้ 

   ๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

  ๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลระดับ ความคิดเห็น เก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ

พระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

  ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน  

  ๔.๔ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอ

ภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                     

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีความคิดเห็น ๓ ดานคือ ๑) ดานวิสัยทัศน ๒) ดานการบริหาร ๓) ดาน

มนุษยสัมพันธ 

  ๔.๕ บทสัมภาษณเก่ียวกับ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความ

คิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  ๔.๖ สรุปองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๘ 

 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

 การศึกษาขอมูล ปจจัย สวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  ผูวิจัยจํานวน ๔๐๐ คน 

จําแนกตาม เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ  ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของ

ผูตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางท่ี ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม              

                                        (n=๔๐๐) 

สถานภาพท่ัวไปของผูตอบสอบถาม จํานวน รอยละ 

๑.เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

๑๒๐ 

๒๘๐ 

 

๓๐.๐๐  

๗๐.๐๐  

                               รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

๒. อายุ 

ต่ํากวา ๒๐ ป   

๒๑ - ๓๐ ป 

๓๑ - ๔๐ ป 

๔๑ – ๕๐ป 

๕๑ – ๖๐ ป 

๖๑  ปข้ึนไป 

 

๑๐๙ 

๒๓๐ 

๑๗ 

๑๙ 

๑๙ 

๖ 

 

๒๗.๓๐ 

๕๗.๕๐ 

๔.๓๐ 

๔.๗๐ 

๔.๗๐ 

๑.๕๐ 

                                 รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

๓. สถานภาพ  

โสด  

สมรส  

หมาย/หยาราง/แยกกันอยู  

 

๑๓๘ 

๒๕๔ 

๘ 

 

๓๔.๕๐ 

๖๓.๕๐ 

๒.๐๐ 

                                 รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

๔. ระดับการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตรี  

ปริญญาตรี 

                สูงกวาปริญญาตรี 

 

๓๖๙ 

๒๑ 

๑๐ 

 

๙๒.๓๐ 

๕.๓๐ 

๒.๔๐ 

                                 รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

  



๘๙ 

 

๕. อาชีพ 

           เกษตรกรรม  

           รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ  

           นักธุรกิจ/คาขาย/ธุรกิจสวนตัว  

           รับจาง/พนักงานบริษัท  

           พอบาน/แมบาน  

           นักเรียน/นักศึกษา    

 

๒๕๔ 

๒๐ 

๖ 

๑๕ 

๘ 

๙๗ 

 

๖๓.๕๐ 

๕.๐๐  

๑.๕๐  

๓.๘๐  

๒.๐๐  

๒๔.๒๐ 

                                 รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตารางท่ี  ๔.๑ พบวา ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  เรื่อง ภาวะ

ผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ใน อําเภอวังนอย                

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกไดดังนี้  

เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ  คือ เปนเพศ หญิง จํานวน ๒๘๐ คน  คิดเปน

รอยละ ๗๐.๐๐ รองลงมาคือ เปนเพศชาย จํานวน ๑๒๐ คน คิดเปนรอยละ ๓๐.๐๐  

อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ คือ ผูท่ีมีอายุ ๒๑-๓๐ ป จํานวน ๒๓๐ คน คิด 

เปนรอยละ ๕๗.๕๐ รองลงมาคือ ผูท่ีมีอายุต่ํากวา ๒๐ ป จํานวน ๑๐๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๗.๓๐  

และนอยท่ีสุดคือ ผูท่ีมีอายุ ๖๑ ปข้ึนไป จํานวน ๖ คน คิดเปนรอยละ ๑.๕๐  

     สถานภาพ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ  คือ ผูท่ีมีสถานภาพสมรส จํานวน ๒๕๔ 

คน คิดเปนรอยละ ๖๓.๕๐รองลงมาคือ ผูท่ีมีสถานภาพโสด จํานวน ๑๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๓๔.๕๐ 

และนอยท่ีสุดคือ ผูท่ีมีสถานภาพหมาย/หยาราง/แยกกันอยู จํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๒.๐๐  

    ระดับการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ  คือ ผูท่ี มีการศึกษาระดับต่ํากวา

ปริญญาตรี จํานวน ๓๖๙ คน คิดเปนรอยละ ๙๒.๓๐ รองลงมาคือ ผูท่ีมีการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 

๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๕.๓๐ และนอยท่ีสุดคือ ผูท่ีมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๑๐ คน คิด

เปนรอยละ ๒.๔๐  

    อาชีพ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ  คือ ผูท่ีมีอาชีพ เกษตรกรรม  จํานวน ๒๕๔ 

คน คิดเปนรอยละ  ๖๓.๕๐ รองลงมาคือ ผูท่ีเปนนักเรียน/นักศึกษา จํานวน ๙๗ คน คิดเปนรอยละ

๒๔.๒๐ และนอยท่ีสุดคือ ผูท่ีมีอาชีพ นักธุรกิจ/คาขาย/ธุรกิจสวนตัว  จํานวน ๖ คน คิดเปน รอยละ 

๑.๕๐  

 

 

 



๙๐ 

 

๔. ๒ ผลการวิเคราะหขอมูลระดับการปฏิบัติการเกี่ยวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ              

พระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

 ผลการวิเคราะหขอมูลระดับปฏิบัติการเก่ียวกับ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ               

พระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัด พระนครศรีอยุธยา  

โดยรวมมีอยู ๓ ดาน คือ ๑) ดานวิสัยทัศน ๒) ดานการบริหาร ๓) ดานมนุษยสัมพันธ    

ตารางท่ี ๔.๒  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีตอภาวะ  

    ผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน                    

        ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวม 

            (n=๔๐๐) 

ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการ

ตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  

ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 

๑. ดานวิสัยทัศน ๓.๘๐ ๐.๙๖๘ มาก 

๒. ดานการบริหาร ๓.๘๒ ๐.๙๙๕ มาก 

๓. ดานมนุษยสัมพันธ ๓.๙๖ ๐.๗๙๒ มาก 

                           รวม ๓.๙๑ ๐.๔๐๖ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ความคิดเห็นของ พุทธศาสนิกชนท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงค

ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ = ๓.๙๑, S.D. = ๐.๔๐๖)  

 เม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา พุทธศาสนิกชน ท่ีมีตอ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ           

พระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย  จังหวัด พระนครศรีอยุธยา        

ดานวิสัยทัศน  อยูในระดับมาก ( Χ = ๓.๘๐, S.D. = ๐.๙๖๘) และดานการบริหาร อยูในระดับมาก 

(Χ = ๓.๘๒, S.D. = ๐ .๙๙๕) สวนดานมนุษยสัมพันธ อยูในระดับมาก  (Χ = ๓.๙๖, S.D. = 

๐.๗๙๒)  

  

 

 

 

 

 



๙๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๓  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีตอภาวะ  

   ผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน               

   ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานวิสัยทัศน  

 

                                                                                                            (n=๔๗๙) 

ขอท่ี ดานวิสัยทัศน 
ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 

๑. มีวิสัยทัศนดานการวางแผนพัฒนาวัด ๓.๘๗ ๐.๖๓๔ มาก 

๒. มีวิสัยทัศนดานการพัฒนาสํานักเรียน ๓.๗๗ ๐.๖๘๑ มาก 

๓. มีวิสัยทัศนดานการพัฒนาบุคลากร ๓.๘๙ ๐.๗๑๖ มาก 

๔. มีวิสัยทัศนดานการพัฒนาการเผยแผ ๓.๙๐ ๐.๗๑๘ มาก 

๕. มีวิสัยทัศนดานการพัฒนาการปกครอง ๓.๔๕ ๑.๐๗๖ มาก 

๖. มีวิสัยทัศนดานการพัฒนาดานสังคมสงเคราะห ๓.๗๔ ๐.๕๖๗ มาก 

 รวม ๓.๙๔ ๐.๖๘๗ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ความคิดเห็นของ พุทธศาสนิกชนท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงค

ของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ดานวิสัยทัศน โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = ๓.๙๔, S.D. = ๐.๖๘๗)  

 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา พุทธศาสนิกชน มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงค

ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัด พระนครศรีอยุธยา  

ดานวิสัยทัศน  ในเรื่อง มีวิสัยทัศนดานการพัฒนาการเผยแผ  (Χ = ๓.๙๐, S.D. =๐.๗๑๘) รองลงมา

คือ มีวิสัยทัศนดานการพัฒนาบุคลากร (Χ =๓.๘๙, S.D. =๐.๗๑๖) และระดับสุดทายคือ  มีวิสัยทัศน

ดานการพัฒนาการปกครอง (Χ =๓.๔๕, S.D. =๑.๐๗๖) 

  

 

 

 

 

 



๙๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๔  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีตอภาวะ 

   ผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็ของพุทธศาสนิกชน 

  ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการบริหาร                                                                                                             

(n=๔๗๙) 

ขอท่ี 
 

ดานการบริหาร  

 

ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 

๑. มีการบริหารงานภายในวัดดานวัตถุ ๓.๒๖ ๐.๗๐๘ มาก 

๒. มีการบริหารงานภายในวัดดานบุคลากร ๓.๖๒ ๐.๕๗๒ มาก 

๓. มีการบริหารงานภายในวัดดานกิจกรรม ๓.๑๒ ๐.๗๐๑ มาก 

๔. มีการบริหารงานระดับชั้นปกครอง ๓.๔๒ ๐.๕๘๘ มาก 

๕. มีการบริหารงานดานการเผยแผ ๓.๗๔ ๐.๗๓๖ มาก 

๖. มีการบริหารงานดานการศาสนศึกษา ๓.๖๗ ๐.๖๗๐ มาก 

                           รวม ๓.๙๓ ๐.๖๖๑ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา ความคิดเห็นของ พุทธศาสนิกชนท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงค

ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัด พระนครศรีอยุธยา         

ดานการบริหาร โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ =๓.๙๓, S.D=๐.๖๖๑) 

 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา พุทธศาสนิกชน มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงค

ของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ดานการบริหาร ในเรื่อง มีการบริหารงานดานการเผยแผ   เปนลําดับสูงสุด( Χ = ๓.๗๔, S.D. =

๐.๗๓๖) รองลงมาคือ มีการบริหารงานดานการศาสนศึกษา  (Χ =๓.๖๗, S.D. =๐.๖๗๐) และระดับ

สุดทายคือ มีการบริหารงานภายในวัดดานกิจกรรม (Χ =๓.๑๒, S.D. =๐.๗๐๑) 

  

 

 

 

  

 



๙๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๕  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นพุทธศาสนิกชนท่ีมีตอภาวะผูนํา 

   ท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  

   ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานมนุษยสัมพันธ        

             

                                                                                                            (n=๔๗๙) 

ขอท่ี 
 

ดานมนุษยสัมพันธ  

 

ระดับความคิดเห็น 

Χ  S.D. แปลผล 

๑. มีมนุษยสัมพันธกับพระเถระระดับพระสังฆาธิการ

ปกครอง 

 

๓.๙๒ 

 

๐.๘๓๐ 

 

มาก 

๒. มีมนุษยสัมพันธกับพระสงฆสามเณรภายในวัด ๓.๖๙ ๐.๘๙๖ มาก 

๓. มีมนุษยสัมพันธกับหนวยงานของรัฐ ๓.๙๗ ๐.๘๖๑ มาก 

๔. มีมนุษยสัมพันธกับผูปฏิบัติธรรมและบําเพ็ญกุศล

ในวัด 

 

๓.๘๘ 

 

๐.๖๑๑ 

 

มาก 

๕. มีมนุษยสัมพันธกับเยาวชน ๓.๘๗ ๐.๖๔๑ มาก 

๖. มีมนุษยสัมพันธกับประชาชนท่ัวไป ๓.๙๕ ๐.๘๐๔ มาก 

                           รวม ๓.๙๔ ๐.๔๕๐ มาก 

  

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ความคิดเห็น พุทธศาสนิกชนท่ีมีตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ

พระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ดานมนุษยสัมพันธ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ =๓.๙๔, S.D=๐.๔๕๐) 

 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา พุทธศาสนิกชน มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงค

ของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ดานมนุษยสัมพันธ  ในเรื่อง  มีมนุษยสัมพันธกับหนวยงานของรัฐ   เปนลําดับสูงสุด  (Χ =๓.๙๗, S.D. 

=๐.๘๖๑) รองลงมาคือ มีมนุษยสัมพันธกับประชาชนท่ัวไป  (Χ =๓.๙๕, S.D. =๐.๘๐๔) และระดับ

สุดทายคือ มีมนุษยสัมพันธกับเยาวชน (Χ =๓.๘๗, S.D. =๐.๖๔๑ 

  

 

 



๙๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๐ 

 

 ดังนั้น จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูของ พุทธศาสนิกชน 

ท่ีมีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน   

ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด  (Lest Significant 

Different: LSD) ดังตารางท่ี ๔.๑๑ – ๔.๑๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของภาวะผูนําท่ี 

พึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามอาชีพ โดยภาพรวม  

           

 

 

อาชีพ 

 

 

Χ  

อาชีพ 

เกษตร

กรรม 

 

ราชการ นักธุรกิจ รับจาง พอบาน นักเรียน 

๓.๙๘ ๓.๗๙ ๓.๔๓ ๓.๖๓ ๓.๖๐ ๔.๐๗ 

เกษตรกรรม 

ราชการ/รัฐวิสาหกิจ 

นักธุรกิจ/คาขาย/ธุรกิจ

สวนตัว 

รับจาง/พนักงานบริษัท 

พอบาน/แมบาน 

นักเรียน/นักศึกษา 

๔.๐๓ 

๓.๗๒ 

 

๓.๕๘ 

๓.๘๘ 

๓.๙๖ 

๔.๑๒ 

- 

 

๐.๑๐ 

- 

๐.๕๑ 

๐.๒๙ 

 

- 

๐.๓๒* 

๐.๐๗ 

 

๐.๐๙ 

- 

๐.๒๘ 

๐.๐๖ 

 

๐.๑๐ 

๐.๐๓ 

- 

๐.๐๕ 

๐.๒๕ 

 

๐.๔๐* 

๐.๔๑* 

๐.๓๕ 

- 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา พุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพเกษตรกรรม มีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย          

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการบริหาร มากกวา พุทธศาสนิกชน ท่ีมีอาชีพ รับจาง/พนักงานบริษัท  

และพุทธศาสนิกชน ท่ีมีอาชีพ  นักธุรกิจ /คาขาย/กิจการสวนตัว  มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึง

ประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                    

จังหวัดพระนครศรีอยุธย า ดานวิสัยทัศน นอยกวา พุทธศาสนิกชน ท่ีเปนนักเรียน /นักศึกษาสวน

พุทธศาสนิกชน มีอาชีพรับจาง /พนักงานบริษัท  มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ             

พระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   

ดานมนุษยสัมพันธ นอยกวาพุทธศาสนิกชนท่ีเปนนักเรียน/นักศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  

๐.๐๕ พุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพแตกตางกันคูอ่ืน ๆ มี ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  



๑๐๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของภาวะผูนําท่ี 

  พึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย  

   จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จําแนกตามอาชีพ ดานการบริหาร 

     

 

 

อาชีพ 

 

 

Χ  

อาชีพ 

เกษตร

กรรม 

 

ราชการ นักธุรกิจ รับจาง พอบาน นักเรียน 

๓.๙๘ ๓.๗๙ ๓.๔๓ ๓.๖๓ ๓.๖๐ ๔.๐๗ 

เกษตรกรรม 

ราชการ/รัฐวิสาหกิจ 

นักธุรกิจ/คาขาย/ธุรกิจ

สวนตัว 

รับจาง/พนักงานบริษัท 

พอบาน/แมบาน 

นักเรียน/นักศึกษา 

๓.๙๘ 

๓.๗๙ 

 

๓.๔๗ 

๓.๖๓ 

๓.๖๐ 

๔.๐๗ 

- 

 

๐.๑๙ 

- 

๐.๕๑ 

๐.๓๒ 

 

- 

๐.๓๕* 

๐.๑๖ 

 

๐.๑๖ 

- 

๐.๓๘ 

๐.๑๙ 

 

๐.๑๓ 

๐.๐๓ 

- 

๐.๐๘ 

๐.๒๘ 

 

๐.๖๐* 

๐.๔๔* 

๐.๔๖ 

- 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา พุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพเกษตรกรรม มีความคิดเห็นตอภาวะ

ผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย             

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการบริหาร มากกวา พุทธศาสนิกชน ท่ีมีอาชีพ รับจาง/พนักงานบริษัท  

และพุทธศาสนิกชน ท่ีมีอาชีพ  นักธุรกิจ /คาขาย/กิจการสวนตัว  มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึง

ประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                         

จังหวัดพระนครศรีอยุธย า ดานวิสัยทัศน นอยกวา พุทธศาสนิกชน ท่ีเปนนักเรียน /นักศึกษาสวน

พุทธศาสนิกชน มีอาชีพรับจาง /พนักงานบริษัท  มีความคิดเห็นตอ ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ               

พระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา       

ดานมนุษยสัมพันธ นอยกวาพุทธศาสนิกชนท่ีเปนนักเรียน/นักศึกษา อยางมีนัยสาคัญทางสถิติท่ีระดับ  

๐.๐๕ พุทธศาสนิกชนท่ีมีอาชีพแตกตางกันคูอ่ืน ๆ มี ความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

 

 

 

 



๑๐๒ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๓ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความ

คิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยจําแนกปจจัยสวนบุคคล 

ตามสมมติฐานท่ี ๑-๕ 

 

สมมติฐาน

ท่ี 
ตัวแปตน ตัวแปรตาม สถิติทดสอน 

คาระดับ

นัยสําคัญ 

ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑ เพศ ภาวะผูนํา F - test ๐.๐๕  ⁄ 

๒ อายุ ภาวะผูนํา F-test ๐.๐๕  ⁄ 

๓ สถานภาพ ภาวะผูนํา F-test ๐.๐๕  ⁄ 

๔ ระดับการศึกษา ภาวะผูนํา F-test ๐.๐๕  ⁄ 

๕ อาชีพ ภาวะผูนํา F-test ๐.๐๕ ⁄ ⁄ 

  

 จากตารางท่ี ๔. ๑๓ สรุปไดวา  พุทธศาสนิกชนท่ีมี เพศ แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอ

ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มี ๓ ดาน คือ ๑.ดานวิสัยทัศน  ๒.ดานกา รบริหาร ๓. ดานมนุษยสัมพันธ   

ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติ  

 พุทธศาสนิกชนท่ีมี  อายุ แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ     

พระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มี ๓ 

ดาน คือ ๑.ดานวิสัยทัศน ๒.ดานการบริหาร ๓.ดานมนุษยสัมพันธ ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติ  

 พุทธศาสนิกชนท่ีมี สภานภาพ แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ

พระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มี ๓ 

ดาน คือ ๑.ดานวิสัยทัศน ๒.ดานการบริหาร ๓.ดานมนุษยสัมพันธ ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติ  

 พุทธศาสนิกชนท่ีมี ระดับการศึกษา แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําท่ีพึง

ประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                       

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มี ๓ ดาน คือ ๑.ดานวิสัยทัศน  ๒.ดานกา รบริหาร ๓. ดานมนุษยสัมพันธ     

ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติ  

 พุทธศาสนิกชนท่ีมี อาชีพ แตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของ          

พระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มี ๓ 

ดาน คือ ๑.ดานวิสัยทัศน ๒.ดานการบริหาร ๓.ดานมนุษยสัมพันธ ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติ  

 



๑๐๓ 

 

๔.๔ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา  อุปสรรคและขอเสนอแนะตอภาวะผูนํา     

ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                         

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็น

ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานวิสัยทัศน 

 

ลําดับ ปญหา อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑. ขาดความรูความเขาใจดานวิสัยทัศน 
 

๖๑ 

 

๑๕.๒๕ 

๒. ปญหาความรวมมือจากหนวยงานอ่ืน 
 

๕๕ 

 

๑๓.๗๕ 

๓. ขาดผูนําท่ีมีวิสัยทัศนมาปฏิบัติหนาท่ี 
 

๔๓ 

 

๑๐.๗๕ 

๔ 
ปญหาเรื่องเวลาและเงินมาสนับสนุนในการปฏิบัติ

หนาท่ีไมมีความแนชัด 

 

๓๑  

 

๗.๗๕ 

 

 จาก ตารางท่ี ๔.๑๔ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา อุปสรรค

ตอภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  คือ ขาดความรูความเขาใจดานวิสัยทัศน  จํานวน ๖๑ คน คิดเปนรอยละ 

๑๕.๒๕ รองลงมา คือ ปญหาความรวมมือจากหนวยงานอ่ืน  จํานวน ๕๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๓.๗๕ 

และ ขาดผูนําท่ีมีวิสัยทัศนมาปฏิบัติหนาท่ี  จํานวน ๔๓ คน คิดเปนรอยละ ๑๐.๗๕ นอยท่ีสุด คือ 

ปญหาเรื่องเวลาและเงินมาสนับสนุนในการปฏิบัติหนาท่ีไมมีความแนชัด  จํานวน ๓๑ คน คิดเปนรอย

ละ ๗.๗๕  

 

 

 

 

 



๑๐๔ 

 

ตารางท่ี ๔. ๑๕ ขอเสนอแนะ  เก่ียวกับภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น

ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานวิสัยทัศน 

 

ลําดับ ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑. 
ควรหาคนท่ีมีความเขาใจดานวิสัยทัศน   

เพ่ือปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ 

 

๖๗ 

 

๑๖.๗๕ 

๒. 
ควรมีความชวยเหลือหนวยงานและสงเสริมดาน

วิสัยทัศนใหไปสูจุดมุงหมาย 

 

๕๔ 

 

๑๓.๐๕ 

๓. 
ควรจัดอบรมแกผูนําใหมีคุณภาพและเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงาน 

 

๔๑ 

 

๑๐.๒๕ 

๔ 
ควรจัดเวลาใหเหมาะสมกับการทํางานท่ีรับผิดชอบ

และหาทุนไวมาสนับสนุน 

 

๒๙  

 

๗.๒๕ 

 

 จาก ตารางท่ี ๔.๑๕ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะตอ

ภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา คือ ควรหาคนท่ีมีความเขาใจดานวิสัยทัศน  เพ่ือปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ  

จํานวน ๖๗ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๗๕ รองลงมา คือ ควรมีความชวยเหลือหนวยงานและสงเสริม

ดานวิสัยทัศนใหไปสูจุดมุงหมาย จํานวน ๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๑๓.๐๕ และ ควรจัดอบรมแกผูนําให

มีคุณภาพและเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  จํานวน ๔๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๐.๒๕ นอยท่ีสุด คือ ควร

จัดเวลาใหเหมาะสมกับการทํางานท่ีรับผิดชอบและหาทุนไวมาสนับสนุน  จํานวน ๒๙ คน คิดเปนรอย

ละ ๗.๒๕  

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๖ ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็น

ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัพระนครศรีอยุธยา ดานการบริหาร 

 

ลําดับ ปญหา อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑. ปจจุบันการบริหารใหมีคุณภาพเปนไปไดยาก 
 

๕๐ 

 

๑๒.๐๕ 

๒. 
ขาดงบประมาณในการกอสรางและการพัฒนาตอง

ชวยเหลือตนเองในการบริหาร 

 

๓๔ 

 

๘.๐๕ 

๓. 
ไมมีเวลาในการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคมาสนใจนอย

มาก 

 

๒๕ 

 

๖.๒๕ 

๔ 
ปญหาอายุมาก และในการปฏิบัติงานดานการบริหาร

ชาลงไป 

 

๑๙  

 

๔.๗๕ 

 

 จาก ตารางท่ี ๔.๑๖ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา อุปสรรค

ตอภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  คือ ปจจุบันการบริหารใหมีคุณภาพเปนไปไดยาก  จํานวน ๕๐ คน คิดเปน

รอยละ ๑๒.๐๕ รองลงมา คือ ขาดงบประมาณในการกอสรางและการพัฒนาตองชวยเหลือตนเอง      

ในการบริหาร จํานวน ๓๔ คน คิดเปนรอยละ ๘.๐๕ และ ไมมีเวลาในการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคมา

สนใจนอยมาก  จํานวน ๒๕ คน คิดเปนรอยละ ๖.๒๕ นอยท่ีสุด คือ ปญหาอายุมาก และในการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารชาลงไป จํานวน ๑๙ คน คิดเปนรอยละ ๔.๗๕  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๖ 

 

ตารางท่ี ๔. ๑๗ ขอเสนอแนะ  เก่ียวกับภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น

ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานการบริหาร 

 

ลําดับ ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑. 
ควรถวายความรู และสงเสริมใหเขาใจ 

ทางดานการบริหาร 

 

๗๖ 

 

๑๙.๐๐ 

๒. 
ควรจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาดานตางๆ

เพ่ิมข้ึน 

 

๕๙ 

 

๑๔.๗๕ 

๓. ควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคตามลําดับ 
 

๓๐ 

 

๗.๐๕ 

๔ ควรจัดเวลาใหเหมาะสมกับการทํางานท่ีรับผิดชอบ 
 

๒๗  

 

๖.๗๕ 

 

 จาก ตารางท่ี ๔.๑๗ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะตอ

ภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา คือ ควรถวายความรู และสงเสริมใหเขาใจทางดานการบริหาร  จํานวน ๗๖ 

คน คิดเปนรอยละ ๑๙.๐๐ รองลงมา คือ ควรจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาดานตางๆเพ่ิมข้ึน

จํานวน ๕๙ คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๗๕ และ ควรมีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคตามลําดับ  จํานวน 

๓๐ คน คิดเปนรอยละ ๗.๐๕ นอยท่ีสุด คือ ควรจัดเวลาใหเหมาะสมกับการทํางานท่ีรับผิดชอบ  

จํานวน ๒๗ คน คิดเปนรอยละ ๖.๗๕  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๘ ปญหา อุปสรรค เก่ียวกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็น

ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัพระนครศรีอยุธยา ดานมนุษยสัมพันธ 

 

ลําดับ ปญหา อุปสรรค จํานวน รอยละ 

๑. ขาดความซ่ือสัตยและจริงใจตอกัน 
 

๖๐ 

 

๑๕.๐๐ 

๒. 
ปญหาความเห็นแกตัว พวกพองมากกวาสวนรวม  

จึงทําใหเกิดความขัดแยง 

 

๔๘ 

 

๑๒.๐๐ 

๓. ขาดคนท่ีจะมาปฏิบัติหนาท่ีแทน 
 

๓๗ 

 

๙.๒๕ 

๔ ขาดความสัมพันธท่ีดีตอกันไป 
 

๓๓  

 

๘.๒๕ 

 

 จาก ตารางท่ี ๔.๑๘ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหา อุปสรรค

ตอภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  คือ ขาดความซ่ือสัตยและจริงใจตอกัน  จํานวน ๖๐ คน คิดเปนรอยละ 

๑๕.๐๐ รองลงมา คือ ปญหาความเห็นแกตัว พวกพองมากกวาสวนรวม จึงทําใหเกิดความขัดแยง  

จํานวน ๔๘ คน คิดเปนรอยละ ๑๒.๐๐ และ ขาดคนท่ีจะมาปฏิบัติหนาท่ีแทน  จํานวน ๓๗ คน คิด

เปนรอยละ ๙.๒๕ นอยท่ีสุด คือ ขาดความสัมพันธท่ีดีตอกันไป จํานวน ๓๓ คน คิดเปนรอยละ ๘.๒๕  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๘ 

 

ตารางท่ี ๔. ๑๙ ขอเสนอแนะ  เก่ียวกับภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น

ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดานมนุษยสัมพันธ 

 

ลําดับ ขอเสนอแนะ จํานวน รอยละ 

๑. 
ควรหาคนท่ีมีความซ่ือสัตยและจริงใจตอกัน  

เพ่ือปฏิบัติงานตอหนาท่ี 

 

๔๖ 

 

๑๑.๐๕ 

๒. 
สงเสริมทํากิจกรรมรวมกันและเปดใจคุยกันลดความ

ขัดแยงและพ่ึงพากัน 

 

๓๘ 

 

๙.๐๕ 

๓. ควรหาคนท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติหนาท่ีแทน 
 

๒๔ 

 

๖.๐๐ 

๔ 
ควรจัดอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกันใหเกิด

ประสิทธิภาพ 

 

๑๘  

 

๔.๐๕ 

 

 จาก ตารางท่ี ๔.๑๙ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะตอ

ภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย                 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  คือ ควรหาคนท่ีมีความซ่ือสัตยและจริงใจตอกัน เพ่ือปฏิบัติงานตอหนาท่ี  

จํานวน ๔๖ คน คิดเปนรอยละ ๑๑.๐๕ รองลงมา คือ สงเสริมทํากิจกรรมรวมกันและเปดใจคุยกันลด

ความขัดแยงและพ่ึงพากัน จํานวน ๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๙.๐๕ และ ควรหาคนท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติ

หนาท่ีแทน จํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๖.๐๐ นอยท่ีสุด คือ ควรจัดอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกัน

และกันใหเกิดประสิทธิภาพ จํานวน ๑๘ คน คิดเปนรอยละ ๔.๐๕  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๙ 

 

๔.๕ บทสัมภาษณ เกี่ยวกับภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของ

พุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

          บทสัมภาษณเรื่อง “ ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของพุทธศาสนิกชน  

ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ” ประกอบดวยประเด็นการสัมภาษณจํานวน ๒ ตอน    

๑. ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ  ๒. ภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น

ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  สรุปบทสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 

(Key Informant) จํานวน ๖ ทาน ดังตอไปนี้ 

๑. ทานคิดวาปจจุบันสังคมไทยมีปญหาดานภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการ  

ตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนอยางไร 

            ผูนําท่ีรูจักตัดสินใจอยางเด็ดขาด  มักมีคุณสมบัติพิเศษควบคูกันอยูอีกประการหนึ่งเสมอ

คือ มักถูกตองและมีเหตุมีผล เขามักจะเปนคนท่ีพูดจาคําไหนคํานั้น  ถือไดวาเปนผูนําท่ีดีท่ีสุดของ

ลูกนอง บางครั้งการตัดสินใจดูเหมือนจะใชความคิดของตนเปนใหญไปบาง  แตก็ยังเปนเรื่องท่ียอมรับ

กันได เพราะเขากําลังอยูใน บทบาทซ่ึงเปนผูนํา  และเขาจะติดตาม รับผิดชอบไปจนเสร็จสิ้นท้ัง

กระบวนการ  นอกจากจะเฉียบขาดแลว ผูนําท่ีมีจุดยืน มีอุดมการณ หรือมีจุดหมายท่ีชัดเจน  ก็เปนท่ี

ตองการเปนอยางยิ่ง  จุดหมายท่ีองคกรมีรวมกันโดยมีนายเปนผูถือธงนํานั้น  ก็เหมือนกับท้ังทีมไดเห็น

เสนชัยหรือหลักชัยท่ีตองเดินไปใหถึง  ถามีจุดหมายปลายทางท่ีชัดเจนแลว เราก็สามารถมุงหนาไปยัง

จุดๆ นั้นไดงาย และเร็วข้ึน เพราะเรารูวาเรากําลังทําอะไรอยู  คนท่ีรูวาตนเองกําลังทําอะไรอยูนั้น 

ยอมดีกวาเดินไปคิดลังเลไป  เปลี่ยนไปเปลี่ยนมา  ผูนําท่ีดีตองรูจักลูกนองของตนวาใครเหมาะท่ีจะทํา

อะไร งานไหนควรใหใครรับผิดชอบ คนไหนเกงอะไร มีขอบกพรองดานใดอยูบาง  ก็พยายามแกไขให

เขาสมบูรณแบบข้ึน ใครขาดใครเกินสวนไหน  ก็ปรับแตงใหลงตัว อยางนี้จึงจะเรียกวา บริหารคนเปน 

การรูจักนิสัยใจคอ ความชอบสวนตัวของลูกนอง นอกจากจะทําใหไดงานท่ีมีประสิทธิภาพข้ึนแลว  ยัง

เปนขอหนึ่งท่ีแสดงใหเห็นวา  ผูนําเอาใสใจตอลูกนองของเขาเปนอยางดี  ผูนําตองเปนตัวอยางของ

ความซ่ือสัตยตอองคกรดวย  เขาควรจะบริหารคาใชจายภายในอยางเปนธรรมถูกตอง  ไมมีการเอารัด

เอาเปรียบใหกลายเปนท่ีวิพากษวิจารณได การมีเจานายเปนคนเกง และเปนคนดีท่ีไวใจได  อาจพูดได

วาเปนโชคทบของลูกนองท่ีไดรวมงานดวยเลยทีเดียว  และคุณสมบัติเชนนี้ก็จะเปนแบบอยางให

ลูกนองตระหนักถึงคุณลักษณะท่ีดี ของเขา เขาควรจะยิ่งตองยึดถือความสัตยซ่ือเปนสรณะตามไปดวย

0

� 

            

 

                                         

               
Ò พระครูวิสิฐพัฒนพิธาน เจาอาวาสวัดพยอม เจาคณะอําเภอวังนอย วันท่ี ๑๕ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๕. 



๑๑๐ 

 

๒. ทานคิดวาพระสงฆมีแนวคิดเปนภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในดานใดบาง 

 ผูนําท่ีดีตองใหโอกาสลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชา เปดโอกาสใหเขาไดทํางานท่ีพิสูจน

ความสามารถของเขาดวย งาน ใดจะสงเสริมใหความสามารถของลูกนองโดดเดนเปนท่ียอมรับ ก็ควร

สนับสนุน ไมใชแยงผลงานและโอกาสในการสรางผลงานของลูกนองมาเปนผลงานของตัวเองหมด  เสีย

ทุกครั้งไป ใหโอกาสเขาไดเจริญเติบโต พรอมท้ังผลักดัน สนับสนุน  ใหสรางเสริมความสามารถใหยอด

เยี่ยมข้ึนเรื่อยๆผูนําท่ีดีตองสราง ลูกนองใหเกงข้ึนกวาเดิม โดยไมตองหวาดกลัววาเขาจะเลื่อนข้ัน

ข้ึนมาทํางานแทนไดในภายภาคหนา  ผูนําท่ีดีตองมีมนุษยสัมพันธดี ท้ังในและนอกองคกร  บางครั้ง

นอกองคกรนายอาจจะเปนคนนิสัยดีเยี่ยม อัธยาศัยดี นาคบหา  แตกับคนใกลตัวอยางลูกนองใน

องคกร นายอาจจะเปลี่ยนนิสัยไปอยูข้ัวตรงขาม อยางนั้นก็นับเปนผูนําท่ีใชไมได นายท่ีดีตองไมลืมขอ

นี้ แคทักทาย  ถามไถทุกขสุขลูกนอง ขอบคุณเม่ือเขาทํางานให ใหรางวัลหรือคําชมเชย  เม่ือเขาทําใน

สิ่งซ่ึงนาชมเชย เหลานี้เปนตน นายท่ีดีตองรูจักยืดหยุน มีอารมณขัน อาจมีการพบปะสังสรรคกันนอก

เวลางานบาง  เพ่ือสรางสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน และจะสงผลใหการทํางานราบรื่นยิ่งข้ึน  ผูนําท่ีเอาแต

พูดๆๆๆ อยูฝายเดียว  โดยไมฟงความคิดเห็นหรือคําอธิบายของลูกนองเลย  นับเปนเจานายท่ีปดก้ัน

ตัวเองอยางยิ่ง  แนนอนวาเจานายมักมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลกวา มีความรูมากกวาลูกนอง  แตการไม

ยอมรับฟงอะไรจากใครเลย ก็ไมเปนผลดี  เพราะบางทีลูกนองอาจมีขอเสนอดีๆ ท่ีนายมองขามไป 

หรืออาจมีคํา อธิบายท่ีฟงข้ึนในความผิดพลาดของงานท่ีนายมองไมเห็น  การฟงลูกนองพูดหรืออธิบาย

บาง จะชวยใหลูกนองทํางานอยางสบายใจ ไมรูสึกกดดันมากนัก  เม่ือมีปญหาเขาจะกลามาถามหรือ

เสนอแนะในขอท่ีเขาเห็นวาเปนทางเลือกท่ีดี  แครูจักฟงลูกนองใหมากข้ึนเพียงนิดหนอย  ก็จะ

กลายเปนผูนํา1

� 

๓. พระสงฆในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีการบริหารของ                        

พระสังฆาธิการดานใดบาง 

 พระสังฆาธิการควรมีหลักสูตรการฝกอบรมพระสังฆาธิการโดยเฉพาะ  พระสังฆาธิการ

ควรเปนพระนักพัฒนา มีคุณสมบัติทางดานการรักษาระเบียบวินัย  เปนท่ีเชื่อถือและศรัทธาของชุมชน  

สอดสองดูแล  พระภิกษุ สามเณรท่ีทําผิดวินัย  ทําตัวเปนแบบอยางท่ีดีแกพระภิกษุ  สามเณร และเปน

ผูนําท่ีดีตอสังคม ไมยึดติดกับวัตถุ ตําแหนง ยศ ก็สามารถเปนผูนําในชุมชนดานภาวะผูนํา เห็นดวยกับ

พระสังฆาธิการควรมีความซ่ือสัตย  รักเกียรติยศ  ชื่อเสียงของตนเองและองคการ  มีความเอ้ือเฟอและ

ชวยเหลือผูอ่ืน มีความขยันหม่ันเพียร อดทน ไมยอทอตออุปสรรค  มีความเสียสละ  มีความรับผิดชอบ

สูง มีความรอบรู มีความม่ันใจ มีความอดทน ขยันหม่ันเพียร มีความซ่ือสัตยสุจริต  มีมนุษยสัมพันธท่ีดี  

                                         
           � พระครูปลัดอภิชาติ สุวณฺณโชโต   เจาอาวาสวัดศรีประชา เจาคณะตําบลวังนอย วันท่ี ๑๗ กันยายน 

พ.ศ.๒๕๕๕. 



๑๑๑ 

 

มีอารมณม่ันคงและควบคุมตนเองได  มีความเปนกันเองไมถือตัว  ไมแบงชั้นวรรณะ  และมีวาจาสุภาพ

เรียบรอยและออนโยน  ซ่ึงเรียงจากความคิดเห็นของผูนําจากมากลงมาตามลําดับ  ดานการบริหาร  

ควรมีความจริงใจตอผูใตบังคับบัญชา  สนใจและอุทิศเวลาใหแกเจาหนาท่ี  ท่ีรับผิดชอบ ตัดสินปญหา

ดวยความยุติธรรม  ปกครองผูใตบังคับบัญชาดวยหลักทศพิธราชธรรม  มีวิสัยทัศนกวางไกล  เปนผูมี

ความคิดริเริ่มสรางสรรคการทํางานตาง ๆ ใหกาวหนาอยูเสมอ และยอมรับฟงความคิดเห็นของอ่ืน2

� 

๔. ทานคิดวาปจจัยใดท่ีทําใหมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จเก่ียวกับภาวะผูนํา 

ท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชน 

 ผูนําชุมชนสวนใหญจะมีความคิดเห็นวา  พระสังฆาธิการ  พระภิกษุ  สามเณร  ควรมี

การศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม  ถาเพ่ือใหมีประสบการณท่ีกวางไกล  และเปนผูทันตอเหตุการณ  

ปรับปรุงวิชาการเผยแผพระธรรมดวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยตอยุคปจจุบัน  และสามารถนําความรูดาน

คุณธรรม  จริยธรรม  และ วัฒนธรรมมาถายทอดใหผูนําชุมชนและเยาวชนอนุรักษสืบตอไป  

คุณลักษณะในดานภาวะผูนํา  จะตองเปนผูท่ีเอาใจใสตอการเรียนรู  และเขาใจความมุงหมายในพระ

วินัยสงฆ สามารถแนะนําพิธีกรรมท่ีมีพระสงฆเก่ียวของไดถูกตองตามพิธีกรรม  เชน การจุด ธูป จุด

เทียน จะตองจุดอะไรกอน เปนตน มีวิสัยทัศนกวางไกล เปนผูท่ีมีศีลธรรม มีความโอบออมอารี  ปฏิบัติ

ตามพระวินัยของพระสงฆ  เปนแบบอยางท่ีดีของพระภิกษุสามเณร  และประชาชนท่ัวไป มีมนุษย

สัมพันธท่ีดี มีความจริงใจยอมรับฟงความคิดเห็น  เปนผูท่ีไมมีอคติ  มีความรับผิดชอบ  มีเมตตาธรรม  

เขากับประชาชนไดดี  ไมยึดติดดานวัตถุ  ไมเห็นแกตัว  คุณลักษณะในดานบริหารงาน  พระสังฆาธิการ

จะตองมีประสบการณในการทํางาน  ตองมีการปรับปรุงงานการทํางานใหเขากับสภาวะในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาวัดใหมีความเจริญ  รุงเรือง เปนท่ีปรึกษาของชาวบาน  รับฟงความคิดเห็นของ

ผูอ่ืน ควรมีการจัดอบรมพระสังฆาธิการอยางตอเนื่อง  เพ่ือเพ่ิมทักษะความรูท้ังทางโลกและทางธรรม  

ฝกการปฏิบัติธรรม  ฝกการเทศนใหเปนรูปธรรม  เทาท่ีทําอยูจะมีการอบรมแคหลักการ  ไดรับความรู

ทางดานวัฒนธรรม ประเพณี ควรมีการประชุมบอย ๆ3

� 

 ๕. ทานวิเคราะหแนวโนมตอภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็น

ของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา วามีทิศอยางไร 

 ผูนําหรือเจานายควรเปนผูมีบุคลิกดี แตงกายเหมาะสมกับรูปราง หรือ  ฐานะทางสังคม 

ตองดูสะอาดสะอาน ดูสุภาพ เขางานสังคมไดอยางไมขัดหูขัดตา  และมีบุคลิกดึงดูดใจ นาเชื่อถือ เปน

ท่ียอมรับของคนท่ัวไป ถาคุณเปนผูนําหรือนายท่ีความสามารถเปนเลิศอยูแลว แตบุคลิกภาพกลับดูแย  

                                         
                   

� พระอธิการแสวง  ผาสุโก  เจาอาวาสวัดลาดทราย วันท่ี ๑๘ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๕. 

              
Õ นายบุญเลิศ  เพชรมณี ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหวยจระเข วันท่ี ๑๘ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๕. 

 



๑๑๒ 

 

อยางนี้ก็ถือวาก็ยังมีขอบกพรองใหลูกนองรูสึกไมดีได จึงโปรดอยาตกมาตายดวยเรื่องงายๆ เรื่องนี้ ขอ

เพียงพูดดวยความนุมนวล พูดอยางรูจักไตรตรอง รูจักสถานการณ รูคิด  รูกาลเทศะ และรูจักคนท่ีเรา

กําลังเจรจาดวย ความสําเร็จก็รออยูไมไกล  ในการพูดนั้นตองคิดกอน มีการเตรียมการมากอน 

ความคิดตองไมสับสน  พูดอยางสั้น กระชับ ตรงประเด็น จริงใจ เปนธรรมชาติ  ใชเสียงท่ีดัง

พอประมาณ คือใหคูสนทนาไดยินชัดเจน หากมีผูรวมสนทนาหลายคน ทุกคนตองไดยินเสียงพูดอยาง

ท่ัวถึงกัน พูดจาตองมีหางเสียง มีจังหวะจะโคนท่ีราบรื่น  มีเสียงหนักเบาเพ่ือเนนความสําคัญของสิ่งท่ี

พูด และไมทําใหรูสึกเบื่อ  สายตาควรจับจองไปยังผูฟงถวนท่ัว และเม่ือพูดจบ  จงแสดงทาทีวาคุณ

พรอมแลวท่ีจะรับฟงความเห็นของคนอ่ืน ไมปดก้ัน  ไมคิดวาสิ่งท่ีคุณพูดไปนั้นดีท่ีสุด ถูกตองท่ีสุดกวา

คนอ่ืนๆ แตมันมีความถูกตองรอบคอบอยางท่ีสุดแลว จากความคิดของคุณ คนอ่ืนๆ  มีความคิดเห็น

อยางไร ตองเปดโอกาสใหเขาแสดงออกมา เพ่ือไดรับแรงสนับสนุน หรือหากถูกคาน ก็เปนโอกาสท่ีเรา

จะอธิบายเพ่ิมเติมได ความเปนผูนํานี้แหละ สําคัญสูงสุด และลอยตัวอยูเหนือเพศสภาพ  คนเปนผูนํา

ไมไดข้ึนอยูกับวาเขาเปนเพศใด แตเขามีความคิดท่ีเฉียบคม  ท่ีการลงมือท่ีเฉียบขาด และมีการ

ประสานงานท่ีเฉียบแหลม  เขามักอยูขางหนาผูอ่ืนเสมอ ท้ังการคิด การแสดงความคิดเห็น การลงมือ

ทํา และความรับผิดชอบ เขาตองพรอมจะผิดกอนคนอ่ืน  และอธิบายถึงความผิดพลาดนั้นอยางกลา

หาญ ถูกตอง และแสดงภูมิรูวาเขาเกิดการเรียนรูจากความผิดพลาดได พรอมกันนี้เขาก็พรอมจะนําพา

ทุกคนใหกาวพนความผิดพลาดนั้นๆ  ปรับตัวเขากับทุกสถานการณไดอยางเหมาะสมและถูกตอง  

เขาใจองคกรและเห็นใจผูรวมงาน ประสานประโยชนขององคกรและผูรวมงานไดดี  ไดรับความเชื่อถือ

ศรัทธาจากผูรวมงานในทุกระดับ 4

� ผูนําท่ีดีตองมีความเชื่อม่ัน เปนสิ่งท่ีสําคัญมากสําหรับผูนํา  เพราะ

ถาเรายังไมเชื่อม่ันในตัวเองแลว การท่ีใครมาศรัทธาและไววางใจในตัวเราก็คงเปนไปไดยาก  แตก็ใชวา

เราจะเชื่อแตตัวเราเองเทานั้น  ผูนําท่ีดีตองรูจักรับฟงผูอ่ืนดวย  ผูนําท่ีดีจะตองเปนผูท่ีรับฟงอยางตั้งใจ 

และมีศิลปะในการฟง  ดังมีผูกลาววาการฟงคือการเรียนรูท่ีดีท่ีสุด  เม่ือเราพูดเราจะรูเทาท่ีเราพูด  แต

เม่ือเราฟงเราจะรูในสิ่งท่ีเราไมรู  ผูนําจึงจําเปนตองเรียนรูท่ีจะเขาใจคนท่ีเราจะนํา เพ่ือรับฟงปญหา  

ตลอดจนความคิดเห็นตางๆ และเปนท่ีปรึกษาในการแกปญหา  ปรับปรุงการทํางานใหสัมฤทธิ์ผลตาม

จุดมุงหมาย  ผูนําท่ีดีตองกลาตัดสินใจ ท้ังนี้กอนท่ีตัดสินใจนั้นในเรื่องใดๆ  ลงไปนั้น ผูนําตองมีกรอบ

ความคิด และการวางแผนงานอยางเปนระบบ เรียนรูท่ีจะหาขอมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ อยางไร

ก็ดี หากยังไมม่ันใจ ควรมีท่ีปรึกษาไวชวยในการตัดสินใจดวย การพยายามแกปญหาทุกอยางดวย

ตัวเอง ไมยอมพ่ึงพาผูอ่ืน  เม่ือใดก็ตามท่ีเราไมยอมรับในจุดออนของตน และพยายามสรางสมมติฐาน

เอาเอง  เม่ือนั้นโอกาสท่ีเราจะตัดสินใจผิดพลาดมารออยูตรงหนาแลว พึงเขาใจวา  ผูนําไมใชยอด

มนุษย จึงไมจําเปนตองทําไดทุกเรื่อง สิ่งท่ีควรทําคือ  ยอมรับในจุดออนของตน และหาคนท่ีไวใจไดมา

                                         
            � นางสาวปวัลลดา เนียมนิยม  ครูโรงเรียนวัดหวยจระเข วันท่ี ๑๙ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๕. 



๑๑๓ 

 

เปนท่ีปรึกษา  การขอความชวยเหลือไมไดทําใหศักดิ์ศรีของคุณหมดไป  ดังนั้นจงอยาอายท่ีจะถาม นํา

ท่ีดีตองไมยึดติดกับตําแหนงและอํานาจ  ผูนําท่ีจะมัดใจลูกนองไดคือคนท่ีเขาหาพวกเขา รวมเผชิญ

ปญหา และฝาฟนไปพรอมๆ กับพวกเขา ใหคําแนะนําพวกเขาในสิ่งท่ีเราเคยผานมา  รวมท้ังยินดีใน

ความสําเร็จรวมกับพวกเขา5
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            � นายนรินทร  นรกิจ วันท่ี ๑๙ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๕. 

 



๑๑๔ 

 

๔.๖ สรุปองคความรูใหมท่ีไดรับจากการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง  “ ภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น

ของพุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ” ทําใหผูวิจัยไดรับองคความรูใหม

จากการศึกษาดังแผนภาพท่ี ๔.๑ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพท่ี ๔.๑ แสดงสรุปองคความรูใหมท่ีไดรับจากการวิจัย 

ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

เนน ๓ ดาน 

 ๑.  ดานวิสัยทัศน 

 ๒.  ดานการบริหาร 

 ๓. ดานมนุษยสัมพันธ 
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ภาวะผูนําท่ีพึงประสงค 

 ดานวิสัยทัศน  มีความเขาใจดานวิสัยทัศน  

เพ่ือปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ ชวยเหลือหนวยงาน 

และสงเสริมดานวิสัยทัศนใหไปสูจุดมุงหมาย 

 

 

 
 

 

 

ดานการบริหาร จัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนา

ดานตางๆ เพ่ิมข้ึน และจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคตามลําดับ 
 

 
ดานมนุษยสัมพันธ ทํากิจกรรมรวมกันและเปดใจคุยกัน

ลดความขัดแยง  และพ่ึงพากันแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ซ่ึงกัน และกันใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

 



๑๑๕ 

 

จากแผนภาพท่ี ๔.๑  สรุปไดวา ภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความ

คิดเห็นของพุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยไดเนนเปนหลักอยู ๓ ดาน 

คือ  

                ๑) ดานวิสัยทัศน มี ภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของ

พุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  “ มีความเขาใจดานวิสัยทัศน                    

เพ่ือปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ ชวยเหลือหนวยงานและสงเสริมดานวิสัยทัศนใหไปสูจุดมุงหมาย” 

 ๒ ) ดานการบริหาร มี ภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของ

พุทธศาสนิกชน  ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  “จัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนา

ดานตางๆ เพ่ิมข้ึน และจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคตามลําดับ” 

 ๓) ดานมนุษยสัมพันธ มี ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของพระสังฆาธิการตามความคิดเห็นของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา “ ทํากิจกรรมรวมกันและเปดใจคุยกันลด

ความขัดแยง  และพ่ึงพากันแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกัน และกันใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน” 

 ซ่ึงแตละดานนั้นมี ภาวะผูนํา ท่ีพึงประสงค ของพระสังฆาธิการตาม ความคิดเห็น ของ

พุทธศาสนิกชน ในอําเภอวังนอย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   ผลสําเร็จจากการไดดําเนินการในแตละ

ดานเหมือนกัน คือ อยูท่ีระดับมาก 

  ฉะนั้น คนท่ีมีความเขาใจดานวิสัยทัศน เพ่ือปฏิบัติงานอยางมีคุณภาพ  ชวยเหลือ

หนวยงานและสงเสริมดานวิสัยทัศนใหไปสูจุดมุงหมาย ควรจัดอบรมแกผูนําใหมีคุณภาพและเพียงพอ

ตอการปฏิบัติงาน  จัดเวลาใหเหมาะสมกับการทํางานท่ีรับผิดชอบและหาทุนไวมาสนับสนุน  ถวาย

ความรูและสงเสริมใหเขาใจทางดานการบริหาร  จัดสรรงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาดานตางๆ  

เพ่ิมข้ึน มีการจัดกิจกรรมท่ีสรางสรรคตามลําดับ  มีความซ่ือสัตยและจริงใจตอกันเพ่ือปฏิบัติงานตอ

หนาท่ี สงเสริมทํากิจกรรมรวมกันและเปดใจคุยกันลดความขัดแยงและพ่ึงพากันแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึง

กันและกันใหเกิดประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


